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INTRODUCAO

O Plano Estratégico do Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo Es-
pecial da Universidade Federal de Sdo Carlos (PE/PPGEEs-UFSCar) para o
proximo quadriénio (2021-2024) foi elaborado por uma comissao indicada
pelo Conselho do Programa e esta alinhado com o Planejamento Estratégico
da Pés-Graduacao da UFSCar (https:/www.propg.ufscar.br/pt-br/media/ar-
quivos/planejamento-estrategico-de-pos-graduacao-2020-2024.pdf) e com
o Plano de Desenvolvimento Institucional- PDI da UFSCar (http:/www.spdi.
ufscar.br/planejamento/pdi). Além disso, o Centro de Educacdo e Ciéncias
Humanas (CECH) da UFSCar realizou varias reuniées no anos de 2019 (pre-
sencialmente) e 2020 (virtualmente) com discussées coletivas para subsidiar
o projeto de todos os Programas de Pds-Graduacao vinculados ao Centro.

O PE/PPGEEs-UFSCar deverd ser objeto de revisdo anual, considerando
possiveis mudancas nos ambientes interno e externo ao programa, bem como
os resultados da nova sistematica de autoavaliacdo a ser implementada duran-
te o préximo quadriénio pela CAPES e de processos constantes de aprendiza-
gem de todos os atores envolvidos (docentes, discentes, Tas e egressos).

A apresentacao do Plano Estratégico esta organizada em quatro tdpicos:
0 primeiro refere-se a exposicdo do método de elaboracao; na sequéncia,
h& uma breve contextualizacdo e apresentacdo da trajetdria do Programa de
Pos-Graduacdo em Educacao Especial no Brasil e as suas contribuicdes para
a area. O tercerio topico trata acerca da missao, visdo, principios e valores do
PPGEEs/UFSCar. E o Ultimo tdpico aborda o Plano Estratégico do PPGEEs-
-UFSCar propriamente dito que orientara as acdes para o proximo quadrié-
nio (2021-2024). Nele estao delimitados os objetivos a serem alcancados em
cada um dos eixos norteadores do Plano, as acdes necessarias para alcancar
cada meta e os indicadores que serdo utilizados para o monitoramento das
acoes e resultados obtidos.


https://www.propg.ufscar.br/pt-br/media/arquivos/planejamento-estrategico-de-pos-graduacao-2020-2024.pdf
https://www.propg.ufscar.br/pt-br/media/arquivos/planejamento-estrategico-de-pos-graduacao-2020-2024.pdf
http://www.spdi.ufscar.br/planejamento
http://www.spdi.ufscar.br/planejamento




1 METODO DE ELABORACAO DO PLANO
ESTRATEGICO - PPGEES-UFSCAR

A Missdo, Visdo, Principios e Valores do PPGEEs estdo alinhados com
o Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal de Sao
Carlos (PDI/UFSCar) que, entre outros aspectos, prioriza o principio da in-
dissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo. Ainda, orienta tanto
a formacdo e a pesquisa, como a interacdo com os diferentes segmentos da
sociedade para o compartilhamento e (re)construcdo do conhecimento. Arti-
culada a esta premissa, a gestdo do PPGEES, ao longo do quadriénio que se
inicia, estard orientada no que se refere ao planejamento e sistematizacao do
desenvolvimento de politicas e acdes coordenadas para o desenvolvimento
do PPGEEs. Essas acdes coordenadas dizem respeito a um conjunto de ati-
vidades, processos e procedimentos com ampla participacdo dos docentes,
representantes discentes, egressos e técnica administrativa. As politicas e
acoes atendem as demandas locais, regionais e internacionais e sustentam-
-se nos trés pilares: Programa; Formacao e Impacto Cientifico e Social.

Na elaboracdo do PE/PPGEES-UFSCar assumiu-se a vinculacao entre o PE
e a auto avaliacdo, considerando-se que ndo se formula um Planejamento sem
que sejam analisadas as acdes e estratégias implementadas em quadriénios
anteriores e, sobretudo, por uma autoavaliacdo do quadriénio 2017-2020.

Nesta direcdo, verifica-se que:

1- O PPGEES tem adotado diferentes percursos para enfrentar
os desafios da area e atingir seus objetivos atuais e futuros. O
foco estd nas necessidades regionais, nacionais e internacionais
relativas a realidade da Educacdo Especial - formacdo de
profissionais, producdo e transferéncia de conhecimentos e
inter-relacdo com as politicas publicas. Nesta perspectiva,
tradicionalmente sdo destacados, nos relatérios anuais da
plataforma Sucupira, os pontos fortes do programa e os pontos a
melhorar, bem como a descricdo das acdes para cumprimento das
metas. Tais indicativos sdo resultados da experiéncia acumulada
no Programa, das atividades desenvolvidas pela equipe
gestora do PPGEEs, dos docentes e do trabalho de comissdes
especificas compostas por docentes e discentes. As comissdes
tém a importante funcao de viabilizar uma gestao democrética.
Algumas delas sdo permanentes, por exemplo: “Comissdo de
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bolsas” “Comissao de selecao’, “Comissdo de autoavaliacdo”,
“‘Comissdo de credenciamento e descredenciamento”. Outras
sao temporarias e atende as demandas emergentes do programa,
por exemplo: Comissdo para o processo seletivo.

2- Os pontos expostos refletem as acées do PPGEEs ao longo
dos ultimos anos, visando manter a tradicdo e exceléncia aca-
démica, a partir de reflexdes e avaliacdes internas ao programa;
bem como o fornecimento de recursos PROEX como apoio e
incentivo as atividades de ensino, pesquisa, publicacao e parti-
cipacao em eventos.

O processo de autoavaliacdo dos PPGs passa a ter destaque neste quadrié-
nio (2017-2020), em detrimento ao modelo de avaliacdo externa empregado
anteriormente pela CAPES e que ja vinha recebendo criticas devido a: (a)
importancia da avaliacdo de processos e nao apenas de resultados; (b) ne-
cessidade da valorizacdo da formacdo em relacdo a producao bibliografica; (c)
melhor articulacdo do processo de autoavaliacdo com a tomada de decisoes
de melhorias do Programa, além das experiéncias internacionais de sucesso.

A autoavaliacdo do Programa esta estreitamente vinculada ao seu Pla-
nejamento Estratégico, pois ambos sdo processos de grande interesse da
CAPES em conhecer o processo de elaboracao de politicas de planejamento
estratégico e de autoavaliacdo.

Para realizar o processo do Planejamento Estratégico, o PPGEEs contou
com a atuacdo de duas comissdes, atendendo as orientacdes apresentadas no
relatério do grupo de trabalho “Autoavaliacdo de Programas de Pés-Gradua-
¢d0", para entdo subsidiar a construcdo do préprio Planejamento Estratégico.

Em relacdo a “Comissdo de Autoavaliacdo” do PPGEEs, a Coordenacéo e o
Conselho do Programa indicaram os docentes, discente, técnico administrativo
e egresso para compor a comissao e que foi submetida e aprovada em reuniao
do Conselho. A “Comissao de Autoavaliacdo” foi composta pelas docentes Eni-
céia Goncalves Mendes, Gerusa Ferreira Lourenco, Lidia Maria Marson Pos-
talli, Mey de Abreu van Munster; pela secretaria do programa, Eliane C. Nucci
Rodrigues; pela egressa do mestrado e doutorado Gabriela Tannus-Valadao; e
pela representante discente do doutorado Geisa Cristina Batista.

Ja a “Comissao de Planejamento Estratégico” (PE/PPGEEs-UFSCar), além
da atuacao da coordenacao e vice coordenacao, contou com a participacao
de 13 docentes, uma técnica administrativa e uma representante discente do
doutorado, sendo também a indicacdo dos membros da comissdo aprovada
em reunido de Conselho, a saber: Coordenadora: Juliane Ap. de Paula Perez
Campos; Vice-Coordenadora: Adriana Garcia Goncalves; Docentes: Carla
Ariela Rios Vilaronga, Carolina Severino Lopes da Costa, Cristina Broglia
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Feitosa de Lacerda, Enicéia Goncalves Mendes, Fabiana Cia, Lara Ferreira
dos Santos, Leonardo Santos Amancio Cabral, Lidia Maria Marson Postalli,
Maria Stella Coutinho de Alcantara Gil, Nassim Chamel Elias, Rosemeire de
Araujo Rangni, Rosimeire Maria Orlando, Vanessa Regina de Oliveira Martins;
Técnica administrativa: Eliane C. Nucci Rodrigues; e representante discente
do doutorado: Geisa Cristina Batista.

O PPGEEs prop6s que as duas comissoes atuassem de forma articulada
ao longo do quadriénio 2021-2024, visando a analise dos resultados e in-
dicadores alcancados ao final dos dois primeiros anos do quadriénio (2021-
2022) e no encerramento do periodo (2023-2024). Cabe destacar que a
funcao de staff é atribuida as duas comissoes, sendo as tomadas de decisdo
apreciadas e aprovadas nas reunides de Conselho do PPGEEs.

1.1 Diagndstico (primeira etapa)

Como etapa anterior ao Planejamento Estratégico (PE/PPGEEs-UFSCar),
no ano de 2019 o PPGEEs nomeou a “Comissdo de Autoavaliacdo” cujo
intuito foi o de empreender estudos visando uma avaliacdo das atividades
do programa e servir de subsidio para o desenvolvimento do PE/PPGEEs-
-UFSCar para o quadriénio 2021-2024. A equipe delineou um projeto ma-
triz, que seria composto por uma série de estudos, visando coletar dados
que permitissem avaliar o PPGEEs, numa perspectiva multidimensional, com
envolvimento dos atores a saber: os discentes (alunos regulares) e egressos,
docentes, corpo técnico-administrativo e gestao.

O estudo intitulado “Autoavaliacido do Programa de Pos-Graduacdo em
Educacdo Especial - 2021" atendeu a objetivos gerais e especificos. O obje-
tivo geral tinha a dupla finalidade de orientar o constante aprimoramento do
PPGEEs e a elaboracao do planejamento estratégico, recorrendo a uma ava-
liacdo participativa que propiciasse o autoconhecimento e o aperfeicoamento
das condutas do PPGEEs, no que se refere a formacao de recursos humanos,
producdo de conhecimentos cientificos e impacto na sociedade. Os objetivos
especificos previram: Colaborar para a melhoria da qualidade do ensino, da
pesquisa, da insercao social e da gestdo do Programa; identificar os pontos
fortes e fragilidades do Programa; fomentar o plano estratégico. Deste estudo,
participaram 196 pessoas das quais: 91 estudantes regulares; 77 estudantes
egressos; 25 docentes (de um total de 27); a coordenadora; a vice-coorde-
nadora e a secretaria. Destaca-se que o perfil dos estudantes ingressantes
¢ predominantemente feminino, com formacao inicial em cursos de licencia-
turas, provenientes do estado de Sdo Paulo. Entretanto, ha uma importante
representatividade de 19 estados federativos e do exterior (México).
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1.2 Andlise: apresentacao dos Resultados da autoavaliacdo em
reunido de Conselho (segunda etapa)

A autoavaliacdo levou em consideracdes as respostas obtidas pelos discen-
tes (alunos regulares) e egressos, corpo docente, corpo técnico-administrativo
e gestdo. Em relacdo aos discentes, o perfil de ingressantes é predominante-
mente feminino, com formacao inicial em cursos de licenciaturas, provenien-
tes do estado de Sao Paulo, entretanto, com expressiva representatividade de
19 estados federativos e do exterior (México). A ampla maioria dos discentes
(alunos regulares) e egressos avaliaram como “muito” ou “extremamente satis-
fatéria” a infraestrutura da Universidade e do PPGEEs. Apontaram “satisfacéo’
ou “muita satisfacdo” com a grade curricular, carga horaria, qualificacdo do
corpo docente, orientacdo recebida, e autoavaliaram o préprio desempenho
como “bom” ou “étimo”. Para os docentes, verificou-se que a maioria dos itens
foi avaliada como “bom” e “6timo”, com destaque para a Coordenacdo do Pro-
grama e Orientacdo de Teses e Dissertacoes. A insatisfacdo de uma pequena
parcela de docentes fez referéncia a articulacdo das linhas, processo seletivo
de ingresso, de concessdo de bolsas e infraestrutura para pesquisa. No quesito
autoavaliacdo, destacam-se os itens sobre internacionalizacdo e participacao,
com respectivamente, 56% e 20% dos docentes considerando o proprio de-
sempenho entre “regular” e “muito ruim”.

Na avaliacdo da técnica administrativa, a relacdo com o corpo docente,
discente e gestdo é “6tima”, mas ha queixa quanto ao cumprimento dos pra-
z0s por parte dos docentes e discentes, e demanda para maior engajamento
do coletivo do PPGEEs nas tarefas administrativas.

Na perspectiva da gestdo, had sobrecarga de trabalho na secretaria, que
conta com apenas uma Unica funciondaria efetiva, apesar desta ser altamente
competente e compromissada. H& também sobrecarga para a gestdo que
acumula funcodes de coordenacdo e de docéncia, com todas suas demandas
de ensino, pesquisa e extensdo. Os relacionamentos entre gestdo e corpo
docente, discente, e secretaria foram bem avaliados, mas, como as demais
instancias da universidade, podem melhorar.

A gestdo do PPGEEs é democréatica estando ancorada nas decisdes co-
legiadas com a participacdo de todos os docentes e de representantes dis-
centes, de modo que sempre hd compartilhamento de responsabilidades e
deliberacado coletiva; o compartilhamento de decisdes e responsabilidades
se da também pelo funcionamento das comissdes permanentes. O financia-
mento do programa tem como fonte principal o PROEX/CAPES, com pro-
visdo de recursos suficientes de custeio, mas sem recursos de capital, além
de oferecer um processo complicado de pagamento exclusivo por cheques.
Como desafios, a gestdo aponta a necessidade de melhorar os registros das
informacdes sobre as atividades de insercdo social e de internacionalizacdo.

10
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Em sintese, como pontos fortes do PPGEES destacam-se: a cultura coleti-
va e colaborativa com gestdo democratica; a qualidade dos relacionamentos
e da comunicacao interna; a plena qualificacdo e compromisso do corpo do-
cente; o forte compromisso e dedicacdo dos discentes; a alta qualidade das
pesquisas e da producao intelectual.

Como parte dos desafios destacam-se a necessidade de promover ativi-
dades de internacionalizacdo e manter os registros das atividades de insercao
social. A titulo de conclusdo, sugere-se atencdo para garantir as condicdes que
resultam nas qualidades do Programa que sdo, entre outras, exceléncia dos
processos de formacao, producdo intelectual, vinculacdo com a sociedade e
disseminacéo de uma cultura da Area da Educacio Especial. Sugere-se, ainda,
que as demandas e desafios sejam consideradas na definicdo dos objetivos.

Assim, como resultados da avaliacdo, a Comissao indicou os seguintes
pontos a serem ponderados no planejamento estratégico:

1 - Demandar por maior suporte da Pro-Reitoria de Pesquisa;

2 - Militar em favor das pautas de acoes afirmativas e acessibilidade
para estudantes com deficiéncia, no regimento da Pds-Graduagao;
3 - Demandar equidade na politica de assisténcia estudantil da insti-
tuicao, considerando-se estudantes da graduacao e pds-graduacao;
4 - Contribuir para manter a gestao democratica do Centro de
Educacao e Ciéncias Humanas/CECH-UFSCar;

5 - Contribuir para ampliar a gestao democratica na PROPG-
-UFSCar e o suporte aos programas de p6s-graduacao;

6 - Manter a gestdo democratica do programa e a participacao
ativa dos docentes, o funcionamento das comissées com reve-
zamento dos docentes;

7 - Manter canais de comunicacdo com alunos, realizando re-
unides virtuais sisteméaticas no inicio e final do semestre, com
grupos separados de alunos ingressantes, alunos do mestrado,
alunos do doutorado e alunos concluintes;

8 - Manter o PPGEEs como programa de exceléncia académica;
9 - Incentivar atividades de internacionalizacao;

10 - Aperfeicoar atividades formativas;

11 - Incentivar a qualificacdo do corpo docente e técnico-ad-
ministrativo;

12 - Manter a qualidade e valorizar os servidores técnico-ad-
ministrativos;

13 - Melhorar a coleta de dados sobre as atividades de insercdo
social do programa;

14 - Manter o clima e a cultura colaborativa do PPGEEs;

11
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15. Manter a qualidade dos relacionamentos do Programa com o
corpo docente, discente e técnicos administrativos;

16 - Incentivar a compreensao de todos os envolvidos sobre a
politica de pods-graduacao do pals, de avaliacdo e financiamento
da CAPES, e os requisitos;

17 - Manter elevados os niveis de producao intelectual e técnica
dos docentes e alunos do PPGEEs.

1.3 Elaboracao do Planejamento Estratégico do PPGEEs-UFSCar
(terceira etapa)

A partir dos resultados do trabalho da “Comissdo de Autoavaliacdo’, que fo-
ram apreciados em reunido de Conselho do PPGEEs, uma comissao foi desig-
nada para o planejamento e elaboracdo do plano estratégico do programa, re-
ferente ao quadriénio 2021-2024. A “Comissdo de Planejamento Estratégico”
é responsavel pela definicao, andlise e desenvolvimento dos objetivos, acdes e
resultados esperados referentes aos Eixos Norteadores que subsidiardo o Pla-
nejamento Estratégico para os proximos quatro anos, tendo em vista a Missao,
Visao, Principios e Valores do PPGEEs. O trabalho da Comissdo culminou no
documento “Plano Estratégico do Programa de Pds-Graduacdo em Educacao
Especial da UFSCar para o proximo quadriénio (2021-2024)".

12



2 TRAJETORIA DO PPGEES/UFSCAR

Implantado em 1978, o Programa de Mestrado em Educacdo Especial
(PMEE) tinha area de concentracdo em deficiéncia mental e contava com
a experiéncia de pesquisadores em Psicologia, Filosofia e Educacao que,
embora nunca tivessem trabalhado diretamente com as principais questdes
relativas a Educacao Especial, considerando gue nao havia na instituicdo
(nem no Brasil) um nucleo com tradicdo de pesquisa e de ensino nessa
area, assumiram a tarefa de formar mestres neste campo de pesquisa. As-
sim, surgiu o PMEE no final da década de 70, num momento em que se
observava a primeira onda de expansdo da pds-graduacdo em Educacdo,
Cujos primeiros programas haviam surgido nos anos 60. Com o passar do
tempo, para atender aos objetivos de formacado de professores e profis-
sionais para a Educacao Especial, a estrutura curricular do PPGEEs sofreu
ao longo de sua histéria trés grandes reformulacdes nos anos de 1986,
1990 e 1997, com a finalidade de responder aos objetivos de formacao
de professores e profissionais para a Educacdo Especial e as mudancas nas
politicas de pds-graduacdo no pais. As reformulacdes permitiram dividir a
trajetoria histérica do Programa em cinco fases.

PRIMEIRA FASE (1978-1985): Compreendeu o periodo da cria-
cdo até a primeira crise na constituicdo do corpo docente, de-
vida em parte a saida de varios dos colaboradores que vieram
implantar o curso, mas que tiveram que voltar as suas institui-
cOes de origem. As diretrizes basicas que nortearam a primeira
reformulacao, implementada a partir de 1986, visaram a garantir
que: a) as atividades em disciplinas se relacionassem mais direta-
mente com a formacao do pesquisador e do especialista na area
de Educacao Especial; b) a formacao do profissional incluisse as-
pectos relacionados as politicas publicas; ¢) maior flexibilidade
a estrutura curricular para se ajustar a mudancas decorrentes
da evolucao do conhecimento (ou mesmo, conjunturais) e, além
disso, d) o aproveitamento dos recursos humanos disponiveis,
de modo a tornar a conducdo do curso mais realista e viavel.
O elemento béasico dessa nova organizacdo do Programa foram
0s Nucleos de Pesquisa, que representavam agrupamentos de
docentes e alunos agregados em funcdo de linhas de pesquisa
comuns, com projetos de pesquisa coletivos ou individuais e que
hoje sdo denominados como grupos de pesquisa.

13
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SEGUNDA FASE (1986-1989): Apesar da primeira reforma, o
programa continuou tendo dificuldades que culminaram com
a saida de muitos docentes. Em 1989, grande parte do corpo
docente foi recomposto. E aproveitando a oportunidade em
que o Programa solicitaria recredenciamento junto a CAPES,
foi proposta uma reformulacao a partir de 1990. Foi feita nova
revisdo curricular visando a reducao no prazo para a conclusao
do curso e ampliacdo da abrangéncia da area de concentra-
cao. Nesta fase ocorreu a alteracdo na denominacdo do curso,
de Programa de Mestrado em Educacao Especial (PMEE) para
Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo Especial (PPGEES),
e a area de concentracdo, de “Deficiéncia Mental” passa a ser
“Educacao do Individuo Especial”.

TERCEIRA FASE (1990-1997): Pela primeira vez, a necessidade
de uma nova reformulacdo no PPGEEs nao foi ocasionada por
uma crise, mas sim pelo desejo de implantacdo do doutorado, pois
apesar de todo o esforco empreendido na formacdo de mestres,
com a auséncia do doutorado os egressos do PPGEEs migravam
para outras areas, tornando dificil a consolidacdo do impacto do
programa no panorama nacional. Além disso, houve a necessidade
de compatibilizar os prazos de titulacdo com as diretrizes politi-
cas da pos-graduacao nacional. As alteracoes feitas nessa terceira
fase visaram a composicao de uma estrutura curricular gue permi-
tisse uma continuidade na formacdo do mestrado ao doutorado,
a reducao no prazo de integralizacdo dos créditos em disciplinas e
uma maior flexibilizacdo na grade curricular.

QUARTA FASE (1998-2006): Pode ser compreendida como a
fase de consolidacdo do programa que é marcada pela nova es-
trutura curricular, com vistas a implantacao do doutorado, e que
seria recomendado pela CAPES somente em 1999. A partir dai
com as mudancas no sistema de avaliacao da CAPES, mais ba-
seado em critérios objetivos de desempenho, o PPGEEs come-
caria a dar visibilidade aos seus indicadores de produtividade ao
longo de toda a década de 1990, alcancando o Conceito 5 pela
primeira vez na avaliacdo trienal do periodo 1998-2000, con-
ceito este mantido nas duas avaliacdes subsequentes (triénios
2001-2003 e 2004-2006).

QUINTA FASE (2007-atual): A passagem para a quinta fase, que
podemos denominar de fase de exceléncia, aconteceu com a
obtencao do Conceito 6 na avaliacdo trienal de 2007-2009, re-
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sultado esse mantido também no triénio 2010-2012 e nos qua-
driénios 2013-2016 e 2017-2020.

Como vimos, no decorrer da década de 1980 o PMEE passou por dois mo-
mentos de crises ocasionadas em grande parte pelos resultados das avaliacoes
negativas do programa pela CAPES, e que teve como decorréncia o éxodo de
grande parte do corpo docente. Na época predominava no pais a ideia de que
a pos-graduacdo em Educacao teria que ter como foco as grandes subareas
sendo que um programa, com uma subdarea delimitada como a da Educacao
Especial, foi mal compreendido, e isso trouxe dificuldades sérias relacionadas a
insercao do PPGEEs na area de Educacao. Embora se constatasse, em outros
paises, modelos de formacdo em nivel de pés-graduacao semelhantes, que
se caracterizavam, tanto pela especificidade, quanto pela estreita vinculacao
entre Psicologia e Educacao, no Brasil, este foi o primeiro programa de pés-
-graduacao especifico na area de Educacao Especial, e sua identidade no inicio
nao foi reconhecida. Contudo, a despeito da falta de consenso externo sobre
sua relevancia, o PPGEEs sobreviveu as sucessivas crises e foi se mantendo
no pais como um centro de referéncia tanto para a formacado, quanto para a
producdo de conhecimento cientifico em sua area de atuacao.

Foi apenas ao longo da década de 1990 que o PPGEEs passou a conquis-
tar no cenario da pés-graduacao nacional em Educacao, o espaco para ser
um modelo alternativo, coexistindo com outros modelos de pés-graduacao
que estavam sendo criados, nos quais a Educacao Especial iria se constituir
em linhas de pesquisa. A evolucao do programa foi também beneficiada pelo
crescimento da pos-graduacdo em Educacdo no pais, pois a medida em que
aumentou a quantidade de programas passou a ser cada vez mais requerido
dos cursos a maior delimitacdo das areas de concentracao e a organicidade
com as linhas de pesquisa, a fim de se garantir a identidade prépria e con-
tribuicdo de cada programa para a area como um todo. Se antes todos os
programas eram genericamente denominados como sendo de «Educacao’,
na atualidade cresce justamente o nimero de programas especificos.

Neste contexto, a especificidade, que é um aspecto tradicional do Progra-
ma desde sua criacdo, e que antes representava uma desvantagem, hoje se
tornou beneficio. O PPGEEs da UFSCar permanece como o Unico programa
especifico em Educacdo Especial, 42 anos apds sua criacdo, e essa histo-
ria e tradicao tém potencializado sua contribuicdo para a pés-graduacao na
area de Educacao em nosso pais. Até dezembro de 2020, o PPGEEs formou
659 mestres e 233 doutores, representando um contingente substancial de
recursos humanos qualificados para atuacdo no ensino superior, com um
enorme potencial multiplicador, bem como em outros contextos, nos quais a
Educacao Especial é imprescindivel.
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3 MISSAO, VISAO, PRINCIPIOS E
VALORES DO PPGEES

3.1 Missao

O Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo Especial tem como missao
formar docentes, pesquisadores e profissionais com exceléncia académica e
cientifica para producéo e disseminacado de conhecimento em Educacao Es-
pecial, na perspectiva da acessibilidade, diversidade e equidade e promover
o desenvolvimento cientifico e inovacdo tecnoldgica visando a melhoria da
qualidade da educacdo no pais.

3.2 Visao

Preservar a tradicdo e exceléncia académica, a producdo e transferéncia
de conhecimento e a inovacao tecnoldgica na Educacdo Especial, na pers-
pectiva da acessibilidade, diversidade e equidade; sendo um Programa de
pods-graduacdo comprometido com a busca por solucdes de problemas edu-
cacionais contemporaneos, com alcance e reconhecimento nacional e inter-
nacional.

3.3 Principios

Em articulacdo com os principios e valores descritos no Plano de Desen-
volvimento Institucional da UFSCar, o PPGEEs destaca:

Exceléncia académica;

Internacionalizacao;

Disseminacao e difusdo cientificas;
Acessibilidade, inclusado e equidade;

Livre acesso ao conhecimento;

Valorizacdo da educacao publica brasileira;
Gratuidade da universidade publica;
Compromisso com uma sociedade fraterna,
democrética, participativa e com justica social;
Defesa de direitos humanos, com destaque
aos grupos vulneraveis;

Desenvolvimento sustentavel.
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3.4 Valores

Exceléncia;

Respeito a diversidade;
Acessibilidade e Equidade;
Transparéncia;
Responsabilidade;

Etica;

Colaboracao.
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4 O PLANO ESTRATEGICO DO PROGRAMA DE
POS-GRADUACAO EM EDUCACAO ESPECIAL
DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

(PE/PPGEES-UFSCAR)

Por meio dos resultados da autoavaliacdo do PPGEEs (apresentadas de for-
ma sintética no item 1.2 deste documento), foi indicada manutencéo da quali-
dade do programa, que garante sua exceléncia. E que as demandas e desafios
sejam considerados na definicdo dos objetivos deste Plano Estratégico.

Entretanto, mais do que garantir o que estd bom e tentar solucionar os
problemas atuais, sugere-se que as metas do PE/PPGEEs-UFSCar levem em
consideracao os resultados da autoavaliacdo para delinear as metas, acdes
e resultados esperados para o proximo quadriénio. Ainda ha necessidade
de que o planejamento deva considerar a necessidade de projecdes quanto
as perspectivas de reducao de financiamento, diminuicdo da quantidade de
bolsas, e, consequentemente, de mudanca no perfil do corpo discente com
a diminuicdo de alunos com dedicacdo integral associado ao aumento de
alunos trabalhadores; o que deve certamente demandar aperfeicoamentos
nos processos seletivo e formativos do PPGEEs.

Os dados do Planejamento Estratégico do PPGEEs-UFSCar evidenciam
0 compromisso ético e o envolvimento dos docentes, discentes e técnicos
administrativos no processo de consolidacdo do PPGEEs como um Progra-
ma de exceléncia. A perspectiva de uma gestdo democratica e participativa
sempre foi o diferencial, com amplo engajamento dos diferentes agentes que
compdem o PPGEEs, participacdo nas reunides abertas de Conselho; envol-
vimento nas comissoes, entre outros aspectos.

O PE/PPGEEs-UFSCar apresenta os eixos norteadores para o quadriénio
2021 - 2024, que contemplam, entre outros aspectos, informacdes sobre:
a) metas de crescimento ou consolidacdo do PPG; b) plano de atualizacdo
académica dos docentes permanentes; ¢) plano de modernizacdo/expansdo
da infraestrutura fisica e dos recursos humanos; d) politica de apoio aos
docentes e discentes para participacdo em eventos cientificos da area. O
detalhamento das acoes previstas para cada eixo estd disposto a seguir.
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EIXO 1- ATUALIZACAO ACADEMICA
DO CORPO DOCENTE

Meta 1:

Manter a continuidade da participacdo de docentes do programa em ativi-
dades de formacao (pés-doutoramento; intercambios nacionais e internacio-
nais; visitas técnicas; cursos especificos de atualizacdo profissional, participa-
cdo em eventos cientificos nacionais e internacionais etc.).

Acoes:

a - Fazer gestdo junto a Secretaria Geral de Relacdes Interna-
cionais (SRInter) da UFSCar e a Pro-Reitoria da Pos-Graduacéo
(PROPG) sobre fornecimento de orientacbes quanto as parcerias
institucionais internacionais;

b - Assessorar e auxiliar o corpo docente junto aos seus de-
partamentos na elaboracdo de planos para desenvolvimento de
atividades de capacitacao profissional.

Meta 2:

Sedimentar a colaboracdo interna entre docentes do programa.
Acoes:

a - Assegurar espacos sistematizados para transferéncias de co-
nhecimentos entre os docentes do PPGEEs, permitindo articu-
lacbes entre os grupos de pesquisa, experiéncias de qualificacio
profissional, intercAmbios nacionais e internacionais;

b - Incentivar o planejamento e a execucdo de eventos para a
divulgacao de trabalhos académicos e cientificos do corpo do-
cente das diferentes linhas de pesquisa.

Meta 3:

Incentivar e apoiar os docentes do Programa a participarem de atividades de
ensino e pesquisa em grupos/redes internacionais.
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Acoes:

a - Aumentar o financionamento para a participacdo docente aos
eventos internacionais e na traducdo de trabalhos cientificos e
artigos cientificos;

b - Assessorar o corpo docente na elaboracdo de pedido de au-
xilio a agéncias de fomento para participacdo em eventos cien-
tificos internacionais e para a publicacdo de artigos cientificos
internacionais.

Resultados esperados:
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* Ampliacdo de financiamento em pesquisas do corpo docente.
Criacdo de uma comissao para auxiliar os docentes.

* Ampliacdo do conhecimento dos docentes sobre os grupos de
pesquisa dos pares, ampliacdo da parceria entre os docentes do
programa (em termos de publicacdo, elaboracdo de projetos de
pesquisa e solicitacdo de financiamento), realizacdo de eventos
com a exposicao de trabalhos cientificos dos docentes.

o Ampliacdo de publicacdo de artigos cientificos em periddicos
internacionais e trabalhos em eventos cisntificos internacionais.
Aumento da solicitacdo de auxilio financeiro para participacao
em eventos cientificos internacionais e para a publicacdo de ar-
tigos cientificos internacionais.



EIXO 2- FORMAGCAO DO CORPO DISCENTE

Meta 1:

Manter a consolidacdo da formacao de mestres e doutores aptos a docéncia
universitaria, com conhecimentos sélidos no campo da educacio especial
e com formacao conceitual de modo que sejam capazes de analisar os pro-
Cessos que envolvem o ensino e a aprendizagem, a saber, o planejamento, a
aplicacdo, a avaliacao de procedimentos e atividades de ensino.

Acoes:

a - Assegurar espacos sistematizados para troca de conhecimen-
tos entre docentes e discentes, com experiéncias formativas de
ensino no ambito da Educacao Especial;

b - Promover interlocucées entre os componentes curriculares
especificos, as pesquisas discentes e a aplicacdo do estudo para
0 ensino na area da Educacao Especial estudada. Articulacdo aos
componentes curriculares de concentracdo com o campo das
pesquisas discentes.

Meta 2:

Evidenciar o desenvolvimento de habilidades e competéncias na formacao
de pesquisadores em Educacdo Especial, oferecendo aos académicos os fun-
damentos da teoria da ciéncia e do conhecimento, principios de metodologia
cientifica e histdria da ciéncia que os habilitem a realizar pesquisas no campo
da Educacao Especial.

Acoes:

a - Manter as disciplinas formativas que auxiliem os estudantes a
construir, planejar e executar atividades de pesquisa;

b - Incentivar a produtividade académica dos estudantes, pro-
movendo a inter-relacdo entre os componentes curriculares da
drea de concentracdo com os temas das pesquisas discentes.

Meta 3:

Desenvolver competéncia para assessoria a programas e servicos de Educa-
cao Especial, com conhecimento sobre as peculiaridades das instituicdes e
situacoes de Educacao Especial no Brasil, e ensinar ao aluno pds-graduando
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habilidades para formacao de pessoal, planejamento e avaliacdo de progra-
mas e de recursos tecnoldgicos para servicos educacionais especializados.

Acao:

a - Garantir a interlocucdo entre pesquisa e extensdo promoven-
do espaco de atuacdo dos discentes em programas e atividades
que envolvam acoes sociais em educacao especial.

Resultados esperados:

e Com as acoes do PPGEEs para atingir os trés objetivos propos-
tos, espera-se que os discentes mantenham elevada qualidade
formativa na area da Educacao Especial, tanto no ensino, como
na pesquisa e na extensdo. O incentivo a produtividade discente
para além de manter a qualidade do programa deve ser meta
para que tenhamos disseminacado dos conhecimentos altamente
gualificados gue temos construido.
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EIXO 3- INTERNACIONALIZACAO

Meta 1:

Incentivar e apoiar os docentes do programa a participarem de atividades de
ensino e pesquisa em grupos/redes internacionais.

Acoes:

a - Divulgar, recorrentemente, convénios ja estabelecidos e gru-
pos/redes de pesquisa dos quais docentes do PPGEEs partici-
pam visando facilitar a insercao/participacido de novos docentes,
contando com a colaboracdo da SRInter UFSCar;

b - Realizar eventos que possibilitem a partilha de experiéncias
de internacionalizacdo entre docentes.

Meta 2:

Incentivar a elaboracao de projetos de pesquisa envolvendo discentes a se-
rem realizados em colaboracdo com redes internacionais.

Acao:

a - Incentivar a participacao discente em eventos internacionais
divulgando resultados de pesquisa e aprimorando a convivéncia
com a comunidade cientifica internacional.

Meta 3:

Incentivar a publicacdo de artigos, livros e capitulos em lingua estrangeira.
Acoes:

a - Realizar workshop(s) tratando de temas de interesse de pes-
quisa realizados em lingua estrangeira e com a colaboracdo do
Instituto de Linguas da UFSCar;

b - Oferecer em parceria com o Instituto de Linguas cursos de
curta duracdo visando aprimoramento de linguas estrangeiras
considerando os interesses de pesquisa do PPGEEs.
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Resultados esperados:

» Ampliacdo da participacdo/mobilidade docente em ativida-
des de ensino, divulgacdo e pesquisa em grupos/redes inter-
nacionais.

26



EIXO 4- PESQUISA

Meta 1:

Manter a organicidade do programa garantindo a articulacdo, aderéncia e

atualizacdo da area de concentracdo as linhas de pesquisa e vice-versa.
Acao:

a. Manter a atualizacdo dos projetos de pesquisas dos docentes
e vinculacdo da equipe de trabalho.

Meta 2:

Manter a quantidade e qualidade das atividades de pesquisa.

Acoes:

a - Estimular o funcionamento sistemético dos Grupos de Pes-
quisa liderados aos docentes do PPGEEs;

b - Estimular a realizacdo de pesquisas que produzam impacto
cultural, econémico, social e carater inovador.

Meta 3:

Ampliar a Insercao e Internacionalizacdo das atividades de pesquisa;
Acao:

a - Ampliar a participacdo em projetos de cooperacdo entre
PPGs, com niveis de consolidacdo diferentes, voltados para a
inovacdo da pesquisa ou o desenvolvimento da pods-graduacao
em regides ou sub-regides geograficas menos aquinhoadas, co-
laborando com a reducdo de assimetrias (Atuacdo de Prof. Vi-
sitante, Participacdo em Projetos de Cooperacéo entre Institui-
c¢odes - PCl ou similares);

b - Incentivar as parcerias de acordo de cooperacao entre paises,
no desenvolvimento de pesquisas e cotutelas.

Resultados esperados:

e Garantir a organicidade da area de concentracdo com as
linhas , grupos e projetos de pesquisa, ao mesmo tempo em
que amplia o alcance das atividades do Programa pela inter-
nacionalizacdo e pela atuacdo em favor da reducao de assime-
trias regionais na Educacdo Especial.
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Meta

EIXO 5- PRODUCAO INTELECTUAL

1:

Intensificar a producéo intelectual originada de projetos de pesquisa desen-
volvidos em nivel de Mestrado, Doutorado e Pds-doutorado, por meio da
difusdo em publicagdes nacionais e internacionais em periodicos cientificos,
livros e eventos académicos.

Acoes:

Meta

a - Manter as exigéncias de publicacdes de pesquisas académi-
cas, minimas, indicadas em edital de credenciamento no Progra-
ma de Pds-graduacdo em Educacao Especial;

b - Ampliar o incentivo/recursos para publicacdes em periddicos
qualificados (A1, A2, A3 e A4) nacionais e/ou internacionais e
participacoes e publicacdes em eventos cientificos;

¢ - Ampliar o incentivo na publicacdo de produtos cientificos de-
senvolvidos durante as disciplinas oferecidas pelo Programa de
Pos-graduacdo em Educacao Especial;

d - Manter monitoramento constante de producdes dos discen-
tes bolsistas que tenham dedicacdo integral no Programa de
Pos-graduacdo em Educacao Especial.

2:

Contribuir para que as producdes académicas do Programa de Pds-gradua-
cdo em Educacdo Especial impactem na implementacao e avaliacao de poli-
ticas publicas da Educacdo e da Educacao Especial.

Acao:

a - Criar mecanismos que incentivem parcerias e trabalhos cole-
tivos no Programa de Pds-graduacdo em Educacdo Especial no
que diz respeito ao desenvolvimento de pesquisas e producdes
voltadas para politicas publicas para a Educacdo e a Educacao
Especial.

Resultados esperados:

o Ampliar a qualidade e quantidade de publicacdo de docentes
e dicentes (oriundas de dissertacbes, teses e pesquisas realiza-
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30

das durante a formacado no Programa) em periddicos nacionais
e internacionais bem avaliados pela CAPES, bem como expandir
e aprofundar a contribuicao para a andlise e implementacao de
politicas publicas para a Educacdo e Educacao Especial.



EIXO 6- IMPACTO SOCIAL E ACADEMICO

Meta 1:

Consolidar as acdes de articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo com a
disseminacao de conhecimentos produzidos na universidade e em conjunto
com a comunidade, especificamente no contexto da educacdo brasileira.

Acoes:

a - Dar continuidade as atividades nas disciplinas da graduacao
que envolvem mentoria de alunos da pds-graduacdo para o de-
senvolvimento de pesquisa com impacto social, bem como os
discentes do PPGEEs que participam do PESCD (Programa de
Estagio Supervisionado de Capacitacdo Docente);

b - Incentivar a realizacdo de atividades de extensao conduzidas pe-
los docentes do PPGEEs com a participacdo dos discentes na pro-
mocado de acdes junto a comunidade como cursos de especializa-
cao, aperfeicoamento e de curta duracdo com énfase na formacao
de profissionais para a Educacdo Especial com vistas a contribuir
com a qualidade da educacao brasileira e com a inclusdo escolar e
social de estudantes do publico alvo da educacéo especial.

Meta 2:

Promover transferéncia de conhecimento por meio da disseminacao de con-
telido académico e cientifico acerca da area da Educacdo Especial por meio
de redes sociais e canais de amplo alcance & comunidade nacional e inter-
nacional.

Acoes:

a - Incrementar a realizacdo de eventos e demais atividades de
divulgacdo de conhecimento que possam ser transmitidos por
meio de veiculos de streaming como via o canal do Youtube do
PPGEEs- https:/www.youtube.com/channel/UCkqgJ)9vxooPO1f-
fDLd2rKZuQ/featured, de modo a ampliar o alcance do conhe-
cimento produzido nesse tipo de midia em todo o territério na-
cional, bem como em outros paises, além de propiciar espacos
formativos de acesso mais democratico ao expandir barreiras
territoriais. Para isso, devera haver uma agenda programatica ao
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longo do ano que contemple uma constancia em postagens e
ativacdo permanentemente a rede, com incentivo inclusive do
uso pelos discentes do programa;

b - Estabelecer um fluxo de comunicacdo em retorno da comu-
nidade externa a partir das acoes realizadas nas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo do PPGEES, de modo a ampliar o
dialogo entre a populacao alvo das acoes e a universidade.

Meta 3:

Consolidar mecanismos de avaliacdo do impacto académico promovido pelo
PPGEEs aos discentes

Acodes:

a - Aprimorar as ferramentas avaliativas para monitoramento do
impacto académico promovido junto aos discentes do curso de
Mestrado e Doutorado, acerca de competéncias pretendidas e
atingidas ao final do curso;

b - Ampliar a participacdo da representacdo discente na coleta e
andlise das informacodes sobre o andamentosdos cursos na visdo
dos discentes;

¢ - Favorecer que os dados coletados possam servir de caminhos
para reorganizacdo ou adequacao dos caminhos académicos tri-
Ilhados na formacdo proposta.

Resultados esperados:

e As Metas tém como intuito alcar caminhos de ampliacao da
contribuicdo social, académica e cientifica do PPGEEs conso-
lidada ao longo de sua histérica, no sentido utilizar novas tec-
nologias para interacdo com a comunidade interna e externa
ao programa e a UFSCar, aproximando o conhecimento pro-
duzido na Universidade, derrubando barreiras e avancando
em estratégias mais democraticas de producdo de ciéncia na
area da Educacdo Especial.
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EIXO 7- INFRAESTRUTURA FIiSICAE
RECURSOS HUMANOS

Meta 1:

Garantir a infraestrutura com acessibilidade para a comunidade académica
e sociedade.

Acoes:

a - Fazer gestdo com outros setores da UFSCar para aprimorar
a acessibilidade - piso podotétil, acessibilidade fisica; mobilidrio
(carteira para cadeirantes e cadeira para obesos); sinalizacdes
acessiveis (tatil / libras) nos espacos comuns do PPGGEs e espa-
cos fisicos multiusuarios;

b - Prever computadores com softwares de acessibilidade; linha
braille, scanner com voz, monitor ou televisdo de tela grande
para poder fazer ampliacao, lupa eletrénica;

c. Fazer gestdo junto a Biblioteca da UFSCar para aprimoramen-
to do acervo digital acessivel a pessoas com deficiéncia visual e/
ou deficiéncia auditiva / surdos; melhorar a infraestrutura para
aulas, seminérios e defesas online; Google llimitado;

d - Adobe Pro DC (conversao de arquivos em formatos acessiveis);
e - Mesa digitalizadora pequena (aulas online);

f - Dispositivos (softwares, equipamentos) para promocdo da
acessibilidade.

Meta 2:

Pleitear recursos humanos para a acessibilidade e formacao continuada.

Acoes:

a - Garantir, junto ao setor de traducdo e interpretacdo da
UFSCar (SeTILS), a orientacdo a docentes, discentes e técnicos
administrativos sobre os tramites institucionais necessarios para:
- Formacé&o para procedimentos administrativos via SEI / UFSCar;
- Prever, junto com a GTI-Acessibilidade/UFSCar, um profissio-
nal para: Realizar treinamento para a utilizacdo autébnoma do
scanner com voz; Realizar audiodescricdo para pessoas com de-
ficiéncia visual em atividades que envolvam videos e imagens;
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Realizar formacao sobre acessibilidade de documentos, projetos,
teses e dissertacoes;

- Espacos digitais multiusuarios;

- Recursos humanos para desenvolvimento e gerenciamento de
ambientes virtuais multiusuarios;

- Indicacdo que representantes discentes tenham canais virtuais
de didlogos com normas éticas;

- Recursos para auxiliar na manutencao e melhor uso de cada
equipamento, como também para o desenvolvimento das pes-
quisas;

- Recursos humanos para promocao da acessibilidade dos equi-
pamentos;

- Elaboracdo de manuais para utilizacdo de equipamentos na
perspectiva da acessibilidade.

Resultados esperados:
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e Disponibilizar infraestrutura fisica para romper as barreiras
arquitetdnicas, de mobiliario e de equipamentos que dificultam
a vida cotidiana de pessoas com deficiéncia. Também pleitear
recursos humanos capacitados para disponibilizacdo de recur-
sos de acessibilidade. Assim, sera possivel promover equidade e
respeito a diversidade, valores preconizados por este Programa.
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